STOTTET AF

:,,. .3.: SEGES Promilleafgiftsfonden for landbrug

INVITATION 23/10-2019

Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend — Videns seminar 2

Tidspunkt: 19. november 2019, kl. 8.30-15.30

Sted: SEGES, Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N

Deltagere:  Landmaend og segtefeeller, der deltager i projektet
Udviklingspartnere fra Patriotisk Selskab og LandboNord, der deltager i projektet
Teamet bag projektet fra SEGES
Projektets advisory board

Tilmelding: Inden 12. november til Birgit Winther Sgrensen bws@seges.dk

Andet; Deltagelse er gratis

Formalet med madet er:
> At fa ejerledernes inputs pa de adfaerdsaendringer og udviklingsomrader, de hver iseer har arbejdet med, og
iseer hvilken veerdi, det har skabt personligt og for virksomheden.
> Viaindleeg og feelles drgftelser, at szette fokus pa de tre indsatsomrader:
o Ejerleders kendskab til og interesse for at arbejde med personlige styrker og svagheder
o Ejerleders forretnings-og virksomhedsforstaelse
o Ejerleders evne til at udgve strategisk ledelse
» At drgfte neeste step

Forelgbig plan for dagen i overskrifter
8.30- Morgenkaffe
9.00-9.15 Velkomst og dagens program
9.15-10.15  Status — bordet rundt
- Siden sidste videns seminar
- Hvilke adfeerdsaendringer og udviklingsomrader er der arbejdet med
- og hvilken veerdi har det skabt personligt og for virksomheden
10.15-11.15 Preaesentation af kvalitativ analyse
- Gennemgaende gnsker om adfaerdsaendringer fra ejerlederne
- Barrierer for disse adfserdseendringer
- Motivation og modvilje for at arbejde med adfserdssendringerne
- Feelles draftelse
11.15-12.00 Highlights fra arbejdet i advisory boards og netvaerk
- Metoder og veerktgjer
- Feelles draftelse
12.00-12.45 Frokost
12.45-14.00 Opleeg ved Alex Ostersen, Ngrrevang http://www.noerrevang.dk/
Baggrund for etablering og udbytte af et advisory board
14.00-15.00 Workshop
15.00-15.30 Opsamling fra dagen, hvad var godt/skidt, naeste step

Vi ser frem til en speendende dag og haber pa et stort fremmede.

Venlig hilsen
Ivan Damgaard
Projektleder


mailto:bws@seges.dk
mailto:bws@seges.dk
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Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand
- Videns seminar 2

SEGES, 19. november 2019

Projektleder og chefkonsulent lvan Damgaard
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SEG ES Projekt Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend promilleafgiftsfonden
for landbrug




Videns seminar 2
Velkommen

Tema:
Jdget oskonomisk og mental robusthed i dansk landbrug

Opsegernye relationer
Netvaerker bade uden og inden for branchen

SADAN ER VAKSTLANDMANDEN

NETVARK

”
Jeg kunne sagtens se mig selv i en
anden branche, da jeg er fornuftig
somvirksomhedsleder.

-

7”7
Netvark er utrolig vigtigt.
v’ PERSONLIGE EGENSKABER,  Mentalt overskud Det kan flytte noget
KOMPETENCER OGVARDIER  Ingen dremme om at blive landmand

— nazsten alt!
Ingenhurtige beslutninger t )

S

SEGES

Kulurbzrende
Medarbejderne er det
vigtigste aktiv

7
Medarbejderne
er helt klar over,
hvad vi forventer
af dem, og hvad
de kan forvente
af os.

GO
LEDELSE OG
ORGANISATION

i

77
Det har aldrig vaeret et mil at have mange
hektar eller mange dyr. Men at etablere og
drive en virksomhed, der er en god forret-
ning og en god arbejdsplads.

@KONOMI

Teaenker ikke: Jo sterre, jo bedre
Styr pa budgettet
Tenker: Bundlinje, bundlinje, bundlinje



Projektets formal

Formalet er at forbedre bundlinjen pa den enkelte
landbrugsbedrift ved at styrke landmaendenes forretnings- og
virksomhedsforstaelse - baseret pa viden fra de 2 % dygtigste

landmaend malt pa gkonomisk afkast og soliditet

SEGES




Plan for dagen

 Velkomst og dagens program v/lvan

- Status bordet rundt v/alle

* Praesentation af kvalitativ analyse v/Mille og Rasmus

* Frokost

« Baggrund for etablering og udbytte af et advisory board v/Alex Ostersen
« Highlights fra arbejdet i advisory boards og netvark v/Kristian og lvan

 Opsamling fra dagen

SEGES




Dagens formal

« At fa en midtvejsstatus pa forlgbet

« At fa ejerledernes inputs pa de adfeerdsaendringer og udviklingsomrader, de hver iseer har arbejdet
med, og isaer hvilken vaerdi, det har skabt personligt og for virksomheden.

« Viaindleeg og feelles drgftelser, at seette fokus pa de tre indsatsomrader:

» Ejerleders kendskab til og interesse for at arbejde med personlige styrker og svagheder
» Ejerleders forretnings-og virksomhedsforstaelse

* Ejerleders evne til at udgve strategisk ledelse

At drgfte naeste step

SEGES




1. Evaluering af projektets forste ar
- Inputs og refleksioner til forlgbet

v/alle

SEGES




Status pa forlgbet

1. Siden sidste videns seminar — mine overordnede oplevelser med forlgbet
* Hvad har veeret godt/positivt?
* Hvad har veeret mindre godt?
* Hvad har jeg manglet i forlabet?

2. Adfaerdsandringer / personlige udviklingsomrader som har jeg arbejdet med
» Hvorfor netop disse adfeerdsaendringer og udviklingsomrader?
 Hvad har veeret / er let at arbejde med?
» Hvad har veeret / er sveert at arbejde med?

3. Veardien dette arbejde har det skabt for mig personligt og for virksomheden

4. Hvordan SEGES vurderer det forste ar

SEGES




Status pa forlgbet

1. Siden sidste videns seminar — mine overordnede oplevelser med forlgbet
« Hvad har veeret godt/positivt?

* Hvad har veeret mindre godt?

* Hvad har jeg manglet i forlgbet?

SEGES




Status pa forlgbet

2. Adfaerdsaendringer / personlige udviklingsomrader som har jeg arbejdet med
» Hvorfor netop disse adfaerdsaendringer og udviklingsomrader?
* Hvad har veeret / er let at arbejde med?

* Hvad har veeret / er sveert at arbejde med?

SEGES




Status pa forlgbet

3. Verdien dette arbejde har det skabt for mig personligt og for virksomheden

SEGES




4. SEGES:
Evaluering projektets forste ar

Noget af det bedste i verden




Projektets hypotese

Forskellen mellem TOP2 og andre landmaends gkonomiske performance ligger i:

* Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige

styrker og svagheder

« Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

* Ejerleders evne til at udove strategisk ledelse

SEGES




Evaluering 1. ar - fra projektets side
- afgerende for adfaerdsaendringer og forandringsledelse

Motivation

Fa fastlagt retning for virksomheden og skabt et overblik

Understotte og skabe nysgerrighed

Etablere et fortrolig rum med plads til refleksion og overordnede drgftelser
Skriftlighed - tilpasset den enkelte

Ikke ”bare” anvise Igsninger, men fa problemerne foldet ud

L

Fokus pa, at man som ejerleder giver sig tid til at vare over stregen

> | — ejerlederne - har alle defineret og gennemfart forandringer

> Der er opstaet nye vardiskabende spilleregler mellem radgivere og landmand

SEGES




2. Praesentation af kvantiativ analyse

- v/IMille og Rasmus

Projekt Opna ekonomiske resultater:s_aym-

__

ey
-r ’ .



Adfaerdsandringer, barrierer og
losninger

Mille Mgller Nielsen & Rasmus Berg




Indtil frokost ...

Mal:
Jdget skonomisk og
mental robusthed

H1: Personlig indsigt H2: Virksomheds- og H3: Strategisk ledelse

forretningsforstaelse og eksekveringskraft

- Opna effektiv arbejds- og
kontortid - Tag lebende ejerskab til

virksomhedens gkonomi - Uddeleger mere ansvar

til medarbejdere

= - Skab mere tid til familien
- Skab overblik over

forretningsomraderne og
organiseringen

- Styrk ledelsen af

- Opna indsigt i egne medarbejdere

styrker og svagheder

SEGES







Formal

HVILKEN
HVILKEN HVILKE LASNING KAN
KONKRET BARRIERER HJALPE

ADFZARD ER DET FORHINDRER MALGRUPPEN
VI ONSKER? DENNE ADFZARD OVER
BARRIERERNE

SEGES

VIRKER DET?
W==1)




Baggrund

18 interviews
Advisory Board forlab
Udviklingskort




DEN NASTE TIMES TID

* 3 hypoteser

» Diskuter og vidensdel ved bordene om:

1. Adfeerdsaendringen
2. Barriererne for adfeerdseendringen

3. Lasningerne til at overkomme barriererne

* Opsamling i plenum




Roller

LANDMAND RADGIVER

* Dine oplevelser, din hverdag — du er eksperten o Lyt

» Del det du har lyst til — jo mere du deler, jo mere far du ud « Veer nysgerrig & stil uddybende spgrgsmal
af det!

« Jeres rolle er som radgiver
* Ingen smagsdommere

SEGES




HYPOTESE 1:
Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige
styrker og svagheder

Opna effektiv arbejds- og kontortid

“Jeg vil gerne vaere mere struktureret sa jeg kan vaere mere effektiv med mine timer, sa min darlige samvittighed ikke
forfalger mig med ting jeg ikke naede. Jeg far rumlen i maven og det pavirker mig. Jeg bryder mig ikke om at gare
tingene halvt” (Landmand 10).

Manglende erkendelse af vigtighed ved kontortid
Opgaverne er ofte svaere, komplekse og uhandterbare

Kultur:
”Det er ikke et rigtigt arbejde”
”Medarbejdere ser ned pa, nar jeg er pa kontoret”
Tradition for at andre laver kontorarbejde

SEGES




HYPOTESE 1:
Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige
styrker og svagheder

Skab mere tid til familien

"Arbejder fylder meget, efter en skilsmisse bliver man mere bevidst om prioritering. Jeg har altid arbejdet en del, og
nar man springer i gang som selvstaendig, sa siger man farvel til mange ting (...)”” (Landmand 6)

Manglende erkendelse af reel arbejdstid
Evnen til at afgive kontrol

”Jeg er billigere i weekenden end mine medarbejdere”

S5EGES




HYPOTESE 1:
Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige
styrker og svagheder

Opna indsigt i egne styrker og svagheder

‘Jeg synes, at vi skal arbejde med vores konfliktskyhed og fa redskaber, der kan hjeelpe os med ikke at tage det med
videre, nar vi har en konflikt” (Landmand 12).

Det er sveert at arbejde med det personlige — det der kan gore ondt

Selve erkendelsesprocessen er en barrierer, og det tager tid at arbejde med de reelle svagheder

SEGES




OPSAMLING

SEGES




HYPOTESE 2:
Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

Tag lsbende ejerskab til virksomhedens gkonomi

‘Jeg arbejder ikke med afkastningsgrad eller soliditetsgrad, men jeg vil gerne leere det” (Landmand 13)

Mentalt overskud

Mere langsigtet effekt end produktionsresultater

SEGES




HYPOTESE 2:
Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

Skab overblik over forrethingsomraderne og organiseringen

“Jeg kan godt i hverdagen miste overblikket over hvordan mine forskellige produktionsgrene klarer sig og om de
overhovedet tjener penge” (Landmand 18)

Manglende tid og overskud til at danne sig overblikket

Hvordan skabes overblikket det? Hvilke slags regnskaber er med til at give overblikket?

SEGES




OPSAMLING

SEGES




HYPOTESE 3:
Ejerleders evne til at udove strategisk ledelse

Uddeleger mere ansvar til medarbejdere

“Jeg gar forrest ift. medarbejderne — det giver feerre konflikter, men motiverer ikke medarbejderne til at tage ansvar”
(Landmand 9)

“Mine medarbejdere kan ikke holde tingene pa det niveau jeg gerne vil. Derfor skal jeq i stalden hver weekend for at
have ro” (Landmand 2)

Manglende tillid til medarbejdere
”Det er lettere at gore det selv”

Mentalt og skonomisk overskud, til at uddelegere og lade dem fejle
forklare folk, hvad jeg er utilfreds med, og hvad jeg sa gerne vil have” (Landmand 7)

SEGES




HYPOTESE 3:
Ejerleders evne til at udove strategisk ledelse

Styrk ledelsen af medarbejdere

“Jeg skal veere bedre til at sige hvad jeg mener, og vaere mere konsekvent” (Landmand 2)

‘Jeg oplever gang pa gang, at jeg har sveert ved at forklare folk, hvad jeg er utilfreds med, og hvad jeg sa gerne vil
have” (Landmand 7)

Vi bor fa mere struktur pa vores ad-hoc opgaver. Det er blevet en kultur at vi skubber tingene”

Konfliktskyhed

“Jeg skal fa driftslederne til at se udfordringerne og de ngdvendige forandringer som noget positivt for dem og
for virksomheden. Driftslederne ser ofte forandringer som udfordringer”.

SEGES




OPSAMLING

SEGES




FROKOST




3. Oplaeg om erfaringer med Advisory Boards

- v/Alex Ostersen, Narrevang

Projekt Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend



4. Praesentation af N@rrevang

SEGES d. 19/11-2019

v/ejerleder Alex Ostersen

).

NORREVANG




Ejerne bag Ngrrevang

Diana og jeg gar begge hjemme.
Vi har 4 bgrn i alderen fra 9 til 16 ar.

Vore funktioner og roller:

Diana: Primezert bogholderi, lgn, mad,

bgrn m.v.

Alex: Direktgr — virksomhedsledelse, risikostyring
@konomistyring - betale regninger og controller
(saette regninger i regneark, kleede driftsledere pa med
udvalgte ting fra budgetopfglgning mm)

Vivar i et driftsfeellesskab med mine foreeldre fra 1997 til 2013.

* Jegeribestyrelsen for et biogasanlaegget, et grovvareselskab,

en Landboforening, en kartoffelmelsfabrik og et lokalt handbold ¢




Controller opgaver, esemper

Lan kroner
008,9 séé)é § (600,‘ %0@;} \Q\\ . \é'“ (@ ®Q<% ((\Q;\co Ké)&q} ‘\ffb‘

HSger Mopvaekst Mvedligehold Mark B Administration

Vedligeholdelsesomkostninger
- Stald

- Bygninger

- Maskiner

- 0.a.

N7
NORREVANG

Foderopfglgning 2019

Foder Budget: antal f.e. kr/f.e. laltar lalt FEkv laltkr. kv
4 4

Sger 2350 1400 1,5

Sopolte - 90 kg. tilveekst * 3,3 f.e. 1400 300 1,5

farestald maelk- foder fe * kr 85000 0,9 11,5

farestaldsbl. 3-6kg 85000 0,1 3,6

Smagrise 6-11 smag.bl. 1 85000 10 3,2

Smagrise 10-1 smag.bl. 2 85000 10 2,2

Smagrise 18-3smag.bl. 3 85000 29 1,9

Slagtesvin - 79 kg tilvaekst * 2,8 f. 23000 222 1,7

3 kv 2019
kr. pr. f.e.

1,4
13
6,7
4,5
31
2,1
1,8
1,5

Feialt

| alt kr.




Virksomhedens strategi

* Vision
* Atdrive et rentabelt landbrug med svineproduktion, markbrug og
energiproduktion

e Vaerdier

* vi gnsker at virksomheden overholder alle regler, der er til at
drive landbrug, det vaere sig miljgregler, dyrevelfaerdsregler,
opstaldningskrav m.m.

* virksomheden skal se praesentabel ud, med velholdte og
opryddede ejendomme

» arbejdspladsen skal generelt fremsta ryddet og pan, sa der kan
veere fuld fokus pa produktivitet og omkostningsstyring

* Strategiske initiative
* Optimere svineproduktionen
* Vaekst for at reducere risiko
* Energiproduktion med kort tilbagebetalingstid
* Etablere en attraktiv arbejdsplads
* Strategier for foderkgb, maskininvesteringer m.v.
* Sikre indtjening og soliditet

N

N@ORREVANG




Virksomheden N@ORREVANG

| Mark | |\rest 2a | |Aﬂ.vedl| Siklima
|Michael|| Viad || Erlka |||-|enriem|| Sara || Alex | Gabriel
| Peter | | Adrian | | Elena | |Laurentiu| |Dumitru| |Fr!tferlk|

| Cristian
plex cre

Vi har 2400 sg@er, som laver 80.000 grise.
Vi opfeder 20.000 og sxlger resten ved 30 kg.

Vi dyrker 800 ha med korn, kartofler, fre og majs.

& Vi har 20 ansatte

* Vi aflgnner medarbejderne efter overenskomst mellem Gls-a og 3f.

N ¢ R R EVA N G * Vignsker at opdrage vore medarbejdere til, igennem en fsastlagt
organsiationskultur, at tage ansvar og vaere troveerdige

Alle ansatte skal vide hvordan deres resultater er og de skal have

lyst til at forbedre produktiviteten, til gavn for bundlinjen.




Biogasanlaeg l

NORREVANG

* Vi har sammen med 3 andre et biogasanlaeg hvor vi laver 5
mio. m3 gas til gasnettet.

* Vibehandler daglig 300 ton biomasse.
* Omsatning er ca. 32 mio. kr.

* Der er 4 ansatte

* Anlaegget blev etableret i 2017

* Der er en direktgr og driftsleder i ejerkredsen




NQ)RREVANGS GARDRAD

2011 oprettede vi et gardrad, hvor der er 2 eksterne, min kone og jeg.

* Inden vi fik os taget sammen til at lave gardradet, havde der vaeret
mange overvejelser, er det for dyrt, har vi rad til noget der er dyrt.

NORREVANG

* Jeg synes ogsa jeg stod alene med mange beslutninger, vi havde slet
ingen radgivning til overordnede ting og strategiske ting.

* Visnakkede med vores bank om det, han synes det var en meget god
ide, han kunne endda finde en og satte ind.

* Det endte med landboforeningen hjalp os med at finde nogen til at
deltage i gardradet.

* Her 8 ar efter vi etablerede gardradet, er det stadig i gardradet alle de
store ting starter fra.

Gardradets rolle, ansvar og opgaver
* Det er her vi diskuterer strategi, altsa virksomhedens retning.

» Afdakningspolitikker for indkgb, afseetningsmuligheder, risikoer og
trends.

* | dag kan jeg slet ikke forestille mig ikke at have et gardrad.



Hvad vi har arbejdet med i gardradet

Det f@rste vi ggr er at stoppe med investeringer, og udelukkende fokusere pa interne optimeringer.
Jeg bliver sendt pa et Excel kursus
Vi far gennemgaet organisationsplanen, og rettet til, sa der er driftsledere pa alle driftsgrene.

Vi bruger meget tid pa ledelse, finde flaskehalse, medarbejder mgder, seette mal, fglge op pa

malene, osv.

Det er en stor omvaltning bade at flytte sig selv ud af komfortzonen, men ogsa at fa
medarbejderne med.

Vi begynder ogsa at lave budgetter som skal vaere ambitigse og nar de er godkendt - skal holdes.

Budgetopfglgning er ogsa noget der begynder at blive taget alvorligt, efter mit Excel kursus
begynder jeg at synes det er sa sjovt at jeg laver de fleste selv.

Vi fik sat i system hvordan vi afrapporterer til banken.
Afrapportering til gardradet kom helt af sig selv.

Der bliver i hele taget regnet mere pa tingene nar man skal afrapportere, man kan naesten alle
nggletal udenad efter hvert kvartal.

Dagsorden og referat var noget der blev brugt bade til gardradsmgder og driftsledermgder, sa man
kan huske hvad man aftaler, og kontrollere at de ting der er aftalt bliver gjort.

NORREVANG




Gardradet- @konomi og strategisk ledelse

| dag skal vi snakke om baggrunden for etableringen og
udbyttet af gardradet.

Derfor har jeg medbragt nogle udvalgte regnskabstal i
perioden 2005 til 2018.

Resultat for skat

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20

h

NORREVANG

11 2010 9 2008 2007,2006 2005

Balancesum

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Omsaetning

N\

\/\

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2(¢

11 2010 2009 2008 2007 2006 2005



Gardradet- @konomi og strategisk ledelse

Kapasitetsomkostninger

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Afregnings pris

Finansielle omkostninger

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

— STIAETISE PriS slagtesvinepris

N ¢ R R E v E N G 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005




N@ORREVANG

Tak for opmaerksomheden

*SPORGSMAL?




4. Highlights fra arbejdet i advisory boards
og netvaerk

v/Kristian og lvan

SEGES



Projektets malgrupper

» Projektet er et udviklingsforlgb tilpasset den enkelte ejerleder, med mulighed for at fglge to forskellige udviklingsspor:

1 - 2 netvaerksgrupper med hver 6-10 case landmaend
”synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg bor forandre, sa implementerer jeg det”’
- hvor viden om veaerdiskabende forandringer, kommer fra:
- deltagelse i projektets 2 videns seminareri 2019 og igen i 2020
- deltagelse i projektets netveerksgruppe, der aftholder 2-4 netvaerksmader med projektet som facilitator i 2019/2020

Malgruppe 2 14 case landmeaend

’synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg skal forandre, og hjselp mig med at implementere de relevante forandringer”
- hvor viden om veerdiskabende forandringer, kommer fra:
- deltagelse i projektets 2 videns seminarer i 2019 og igen i 2020

- etablering af et virksomhedsspecifikt strategisk advisory board med egen udviklingspartner, hvor projektet/SEGES deltager som
udviklingskonsulent

- Der gennemfgres 3 advisory board mgder i 2019 og igen i 2020

« Malgruppe 3
- Bred test, implementering og kommunikation til Dansk Landbrug

Advisory

SEG ES Selskaber -




Projektets malgrupper

« Projektet er et udviklingsforlgb som ogsa vil arbejde med udvikling af radgivningen.

* Projektets udviklingspartnere er Patriotisk Selskab og LandboNord
« | alt 10 radgivere

« Malet er

SEGES

at udfordre de deltagende udviklingspartnere pa kulturen i og omkring radgivning af landmaend
at gare den strategiske radgivning mere proaktiv

at udnytte big data og dyb viden om landbruget generelt og det enkelte landbrug specielt, til
veerdiskabende radgivning

at tilbyde ejerleder strategisk sparring og opfalgning malrettet ejerleders ansker og behov
at de deltagende udviklingspartnere bliver forandringsagenter i egen radgivningsvirksomhed




Malgruppe 1 Landmand og Netvaerk
« Helge og Philip meldte sig til et netveerksforlgb pa Videns seminar 1

* Hvad der er sket siden videns seminar 1
« Sammen med EAAA er der udarbejdet et oplaeg til netveerks koncept

 Der er indsamlet viden fra 2 eksisterende netvaerk, henholdsvis:
» et netvaerk med fokus pa direktgrrollen
» et netvaerk for unge stgrre svineproducenter

« Sammen med Patriotisk forsager vi stadig at etablere et netvaerk med bl.a. Helge og Philip som deltagere

« Sammen med Landbonord forsgger vi at etablere et netveerk af unge landmaend

SEGES




Malgruppe 2 Landmand og Advisory board

* Kristian

* 6 landmaend made 1: 6 landmaend made 2: 6 landmaend made 3: 4 landmaend
* lvan

« 8 landmaend made 1: 7 landmaend made 2: 5 landmaend made 3: 4 landmaend

« UDFORDRING en er ikke kommet i gang
en er startet op i juli, men har ikke haft magde 2
en er startet op medio november

SEGES




4 generelle anbefalinger:

Hvordan bliver | de bedste?



1# ANBEFALING

KEND DINE PERSONLIGE STYRKER
OG SVAGHEDER



Personlig udvikling - Fra drem til virkelighed

'mm ngog ~ Mit ideelle jeg

ring af - Hvem vil
i) it

Hvad vi arbejder med i advisory boards
Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige styrker og svagheder ‘ ’?H \ Eer o

? -
e 09 jeg? Mine gab

 Personligt udviklingskort - /

B‘{W Dﬂ

- Livscirklen/Mercedes stjernen SEGES @
 Tidslinjen
» Personprofiler — primaert DISC og Insight — indtil videre ikke NEO-PI-3
« Life Time Strategi veerktajer
« Personlige / familiens steerke/svage sider T Stm“iffr

+ Ledelseskraft
« Virksomhedskultur og medarbejderfokus

» Personlig / Familiens strategiske intention e e o0 fomenisgacriansitil

» @konomisk forstaelse og staerk skonomisk fokus

(5

° Pe rson I ig udvi kI i n g S pla n : ::)nril?::;Islgp;a::t::::nkesat baseret pa rettidig omhu "
« Adfeerdseendringer / adfeerdsdesign / Ejerleders hverdag i e S
* Over /under linjen

Top2 viden

Personligt udviklingskort

DEEPLY

stkbaltetell, FEN  ouesong
_ CURATY:  UNARGUABLYS
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2# ANBEFALING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE
SPORGSMAL



DE GRUNDLAGGENDE SPORGSMAL

- Hvad er vi sat i verden for? (mission)

- Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (verdier)

- Hvor vil vi hen? (vision)

- Hvad er succes for os og hvordan maler vi det? (mal)

- Hvordan kommer vi i mal? (strategiske initiativer)

SEGES




Hvad vi arbejder med | Advisory boards

Virksomheds strategi — svare pa de grundlzeggende spgrgsmal

@dkonomistyring

Virksomhedens samlede gkonomiske performance - kort og langt sigt

Organisering og ansvarsfordeling

Rapportringssystem — etablering af et effektivt rapporteringssystem — internt/eksternt
Digitalisering — starte den digitale transformation

Ledelse og management - direktar rollen, driftslederrollen og HRM

Medarbejdere — on-boarding, medarbejderpleje/udvikling og virksomhedskultur

Over/under stregen

SEGES




3# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



FIXED MINDSET

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

"Med erhvervets rammevilkar
kan jeg ikke tjene penge”

“Jeg kan ikke lade veaere med at sige
min mening”




Strategisk Nagletalsrapport

Figur 2: Spredningen over alle maelkeproducenternes afkast de seneste 3 ar.
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Prikkerne indikerer hwordan den udvalgte bedrift er placeret fht. alle andre | gruppen.
Spredningsgraferne er baseret p? heltidsbedrifter & data er hentet fra Tkonomidatabasen, SEGES.

Andel af bedrifter, pct.

Prikkerne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placeret ifht. alle andre | gruppen.

Spredningsgraferm

er baseret pa heltidsbedrifier & data er hentet fra @konomidatabasen, SEGES.



Strategisk Nagletalsrapport
SOLIDITETSGRAD

Figur 10: Spredningen over alle svineproduceniernes soliditetsgrad de seneste 3 ar.
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Prikkerne ndikerer hvordan den udvalgte bedrift er placeret iht. alle andre | gruppen.
Spredningsgraferne er baseret p? heltidsbedrifter & data er hentet fra Ykonomidatabasen, SEGES.
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Soliditetsgrad

Figur 10: Spredningen over alle svineproducenternes soliditetsgrad de seneste 3 ar.
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Prikkerne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placeret iht. ale andre i gruppen.
Spredningsgraieme er baserst p? heltidsbedrifter & data er hentet fra Pkonomidatabasen, SEGES.



Hvad arbejder vi med i1 Advisory board Direktar rollen

- Hvad kalder virksomheden pa
- Direktgrens opgaver
Netvaa!'k _ - Innovations og eksekveringskraft
- Mental og skonomisk robusthed Refleksion .
- Handlingsplaner

- Opfelgning

SADAN ER VAKSTLANDMANDEN .

- Hvad kalder virksomheden pa
- Innovation og forretningsudvikling

L Juridiske bestyrelser

ADVISORY BOARD GUIDE

stibaltets DEQEH ouzfmnm

Hvad er et advisory board? Forretningsorden

Etadvisory board er et fortroligt forum, der ersat iverden for Vi anbefaler, at ejerleder inden 1. mede far udarbejdet en
atrdgive ejerleder, hvor der kan diskuteres alt fra strategi forretingsorden, som sendes til alle deltagere inden modet cuamm‘!m UN‘RGIA“UY
ogl edelsetil ejer| I der lsp rsonl Ig indsigt. Eta dv isory board og gennemgds ved 1. mede.
b dget eller daglg e e d I Ise, men k have etandet ogmere | forretningsordenen ber der svares pa felgende spergsmal: ,
plsolgt irksomheds- ogjeller strategisk fokus. Deltagerne X
i etadvisory board har ingen juridiske forpligtigelser og har Hvad er formalet me dvisory board?
derved ingen magt eller ansvar. Der er typisk 3-4 deltagere i vilke mél skal dita board hjzlpe dig med at indfri?
advisory boardet.

. orl isol [ _'H:J‘
. r e
o Hvad er dine forventninger tildig selvi dit advisory board?
o Hvad er dine forventninger til medlemmerne i dit advisory
Detanbefales, at der pd moderne disponeres over tiden, s3 oy
o Hvordan skal dit advisory board o gm“
ilke TED TO LEARMNNG v l'

80 % af tiden omhandler fremtid, og 20 % fortid. Desuden
omrader skal behandles pa e ryboard

ber sammensztningen af deltagerne overvejes, s3 de kan .
udfordre ejerleder pa det strategiske niveau. mederne?
© @nskesder opfolgning mellem medeme, hvisja hvilken
type?
Promillesfgfcfoncn for g ko snens svsseminers CICD) SEGES
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4# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



Implementering er vores "kaphest”

% NEDBRYDNING

OVERBLIK

Overseet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhaeng mellem de strategiske initiativer og
prioriter dem.

Fra hensigt til
handling

Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette ledelse af
implementeringsindsatsen.

GOVERNANCE

Sikre styring: Brug veerktgjer til at styre fremdrift i implementeringsindsatsen.

FORANDRING

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse og HUSK OPFGLGNING

SEGES




Opfoigning

SEGES

Projekt Opna skonomiske resultater som de bedste landmand

STATIETAT

Promilleafgftsfonden for landbrug

VIRKSOMHED Opfelgningsplan

Kort opsamiing fra telefonmadet:

20, juni 2019

Oprettet | Kommer Ansvarlig for

Nr. | Aktivitet { handling d. fra  |Prioritering|  action

Opgaven
startet

Ressource
personer

deadline for
opgaven

Status pa

Yardiskabelseletfekt af

opgaven |Baggrund for aktivitet ! handling  |Kort om selve aktiviteten ! handlingen  |initiativ for ejerileder

_ proces skal afsluttes hurtigst muligt Opfalgning 2 opzamling ved:

proces sat i gang
proces qennembart




Hvad arbejder vi med i1 Advisory board

ADVISORY BOARD GUIDE

Definere indsatsomrader

Udarbejde handlingsplaner

Fastlaegge opfelgningsmetoder

Hvad er et advisory board? Forretningsorden
g i udarbejdeten

rssmssameis (XD SEGES

Juridiske bestyrelser

STRATEGISK INITIATIV 1 -

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
FORANDRINGER:

KRAZVEDE INVESTERINGER

- Bestyrelsen som strategisk partner

Netvaerk
- Mental og skonomisk robusthed

Direktor rollen

- Direktgrens opgaver
- Eksekveringskraft

- Handlingsplaner

- Opfglgning
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5. Opsamling, evaluering og naeste step

Plus en ide-runde

SEGES




D
Naeste step
Inspiration til det videre forlgb i 2020

« Hvad vil jeg som ejerleder gerne arbejde med i 20207? Adfeerds

agendringer
» Hvilke temaer vil jeg gerne hgre mere om / arbejde med pa et Videns seminar i 2020
Forandrings
ledelse

» Hvordan sikrer vi sammen fremdrift for den enkelte landmand i projektet? :
Eksekverings
kraft
@konomiske
« Andre gnsker til 2020 nagletal

SEGES




@konomi & Virksomhedsledelse
- inspiration til Sektorbestyrelsen

« Sektorformand Anders Harck vil gerne have jeres inputs pa:

« Hvad | fremover ser som den stgrste udfordring som landmaend og ejerledere indenfor
fagomradet Jkonomi og Virksomhedsledelse.

« Hvad | ser som den stgrste barriere for gget gkonomisk og mental robusthed i landbruget indenfor
fagomradet Gkonomi og Virksomhedsledelse.

SEGES




